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EUSKADIKO 
ELIKADURAREN BALIO 
KATEKO EKINTZAILETZA 
ESTRATEGIA 

HERRI ESTRATEGIA 



EUSKADIKO ELIKADURA KATEKO EKINTZAILETASUN ESTRATEGIA 

EKINTZAILETZA ESTRATEGIAREN AURKEZPENA 

Euskadiko Elikaduraren Balio Kateko Ekintzailetza 
Estrategiak agente nagusien ekintzailetzari 
laguntzeko konpromisoa aurkezten du, Euskadiko 
elikaduraren balio katearen eraldaketa ekonomiko 
eta sozialerako elkarrekin egindako ahalegin gisa. 

Eusko Jaurlaritzako Ekonomiaren Garapeneko eta 
Azpiegituretako Sailaren Erakundearteko 
Ekintzailetza Planarekin bat dator (EEP 2020). 



EUSKADIKO ELIKADURA KATEKO EKINTZAILETASUN ESTRATEGIA 

EKINTZAILETZA ESTRATEGIAREN AURKEZPENA 

Ekintzailetza prozesuan parte hartzen duten kolektiboak, tipologia eta 
prozesu barruko etapei laguntzeko dauden programa eta tresnak 
biltzen dira planean. 
 
Zein helbururekin? 
 
•  Gero eta ekintzaileagoa izango den gizarte baten alde egiteko 

 
• Elikadura katearen ekintzaile ahalmena aktibatzeko 

 
• Jarduera ekonomikoa eta kalitatezko enplegua sortuko duten 

enpresa lehiakor eta sostengarriak nahiz proiektu berriak garatzeko 



EUSKADIKO ELIKADURA KATEKO EKINTZAILETASUN ESTRATEGIA 

EKINTZAILETZA ESTRATEGIAREN AURKEZPENA 

XEDEA 
 
Euskal Autonomia Erkidegoa ekintzailetzan jarduteko 
leku erakargarri gisa posizionatzeko, bereziki 
ekintzailetza aurreratuko proiektuetarako (proiektu 
berritzaile berriak eta osagai teknologiko handikoak, 
edo ahalmen handiko industria proiektuak).  



EUSKADIKO ELIKADURA KATEKO EKINTZAILETASUN ESTRATEGIA 

IKUSPEGIA 

Ekosistema egituratuagoa, integratua, osoa eta ikusgarria toki mailan, 
eta nazioartean erreferentziakoa, elikagaien kateko ekintzailetza 
proiektuetan, oinarrizkoetan zein aurreratuetan, erantzuna emateko, 
laguntzeko eta bizkortasuna emateko. 

Lurralde 
erakargarria 

elikagaien balio 
katean proiektuak 

abiarazteko 

Laguntzako 
ekosistema 

Enpresak Pertsonak 

Proiektuak, enpresak 
eta enplegu lehiakorrak 
sortzea eta sendotzea, 
Euskadiko elikagaien 
balio katean 
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ILDO ESTRATEGIKOAK 



EUSKADIKO ELIKADURA KATEKO EKINTZAILETASUN ESTRATEGIA 

EKINTZAILETZA ESTRATEGIRAKO ILDO ESTRATEGIKOAK 

EREMUA ILDO ESTRATEGIKOAK 
1. EKOSISTEMA OSO, 
ORDENATU, 
ERAGINKOR ETA 
ERAKARGARRIAK 

1.1. Ekintzailetzarako laguntzak egituratzea eta 
sistematizatzea 
1.2. Euskadi proiektuak erakartzeko eta 
proiektuak hazteko plataforma gisa posizionatzea 

2. IDEIAK SORTZEA 

2.1. Proiektu berriak sustatzen laguntzea 
ezagutzaren eragileen aldetik 
2.2 Kanpoko ideiak /proiektuak erakarri eta 
atxikitzea 
2.3. Ahalmena duten merkatuko nitxoak 
aktibatzea 
2.4. Kultura eta ekintzailetza proiektuak sortzea 
enpresetan 

3. ERATZEA, ABIAN 
JARTZEA ETA 
INKUBATZEA 

3.1. Abian jartzen eta inkubatzen laguntzea 
3.2. “Proiektuen eraikuntza” indartzea, 
proiektuak, pertsonak eta kapitala batuz 

4. BIZKORTZEA ETA 
SENDOTZEA 4.1. Ahalmen handiko proiektuak bizkortzea 

5. TRANSMISIOA ETA 
ERRELEBOA 

5.1. Transmisioa eta erreleboa laguntzeko 
ekimenak zabaltzea 

EREMUA ILDO ESTRATEGIKOAK 

6. TREBAKUNTZA ETA 
KONEXIOA  

6.1. Ekintzailetzari buruzko prestakuntza egokitua 
eskaintzea – Startup Eskola 
6.2. Ekintzaileen espiritua eta balioak sustatzea 
kate maila guztietan, ekintzailearen aitorpena eta 
ikusgarritasuna erraztuta.  

7. EZAGUTZA 
ESKURATZEA 
(TEKNOLOGIA, 
MERKATUA) 

7.1 Ahalmenen ikusgarritasuna eta ezagutzaren 
agenteek ezagutza eta teknologia transferitzea 
bermatzea 
7.2. Enpresa sendoak inplikatzea ekintzailetzan 
lagundu dezaten  

8. FINANTZAKETA ETA 
INBERTSIOA 
ESKURATZEA  

8.1. Finantza tresna publikoen portfolio 
segmentatu bat osatzea 
8.2. Finantzaketa eta kapital pribatua erakartzea  

9. AZPIEGITURAK  
9.1. Proiektu berriei laguntzeko azpiegituren 
mapa eguneratzea  

10. FISKALITATE ETA 
ARAUDI 
ERRAZTAILEAK 

10.1. Fiskalitatearen eta araudiaren ondoriozko 
aukerei probetxu ateratzea  
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ELIKADURAREN BALIO KATEKO 
EKINTZAILETZAREN LEIHATILA BAKARRA 

SORTZEA … 



EUSKADIKO ELIKADURA KATEKO EKINTZAILETASUN ESTRATEGIA 

EKINTZAILETZAREN ETA JARRAIPENAREN LEIHATILA BAKARRA  
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… PREMIA GUZTIETARA EGOKITUTAKO 
PROGRAMEKIN… 



EUSKADIKO ELIKADURA KATEKO EKINTZAILETASUN ESTRATEGIA 

NORI ZUZENDUTA DAGOEN 

Hauek dira ekintzaile motetako batzuk edo xede diren 
pertsonetako batzuk: 

• Ikasle eta gazte ekintzaileak 
• Start-upak, oinarri teknologikoko enpresa berriak 
• Elikadura enpresak 
• Sukaldari eta gastronomia enpresak 
• Agente inbertsiogileak  



EUSKADIKO ELIKADURA KATEKO EKINTZAILETASUN ESTRATEGIA 

OINARRIZKO EKINTZAILETZA 
(Autoenplegua edo ez oso berritzailea) 

KOLEKTIBOAK: 

* Autoenplegu proiektuak 
* Sustatzaile indibidualak edo sektore primarioko 
enpresak/kooperatibak 
* Eraldaketaren edota banaketaren sektoreko enpresak 
* Sukaldari eta gastronomiaren alorreko enpresak 
 
 
 

PROIEKTU MOTA 

* Autoenplegua / oso berritzaile ez diren proiektuak 
* Dibertsifikazioa 
* Erreleboa 
 
 

LAGUNTZAKO 
AGENTEAK: 

Koordinazioa: HAZI 
Agente parte hartzaileak: Foru Aldundiak, LGA, Mendinet; 
FLAG, Kudeaketa Zentroak, SPRI, BIC sarea,  etab.) 
 

PROIEKTUAREN 
KONFIGURAZIO 
MAILA: 

1. Hasierako informazioa eta orientabideak 
2. Ondoan lagun egiten egongo den pertsona / taldea 
esleitzea 
3. Proiektuaren jarraipena / trazabilitatea  
 
 
 
 

PROGRAMA MOTAK 

EKINTZAILETZA AURRERATUA 
(Proiektu berritzailea edota ahalmeneko oinarri teknologikoa 

duena) 
* Ikasle gazteak 
* Start-upak edo oso berritzaileak diren eta oinarri teknologikoa duten 
proiektuak 
* Sustatzaile indibidualak edo sektore primarioko enpresak/kooperatibak 
* Produktu edo negozio lerro berrietan inplikatuta dauden eraldaketaren 
edota banaketaren sektoreko enpresak  
* Sukaldari eta gastronomiako enpresa berritzaileak edota eraldatzaileak 
 
 
 
 
 
* Nolabaiteko izaera ekintzailea duten proiektuak 
* Start-up teknologikoak 
* Zerbitzu berritzaileen enpresak 
* Dibertsifikazioa 
 
 
 
* Ondoan laguntzen egoteko berariaz sortutako talde indibidualizatua, 
gutxienez bi agenteren partaidetzarekin (HAZI; AZTI; NEIKER; BCC, SPRI, BIC 
sarea, etab.), Sailburuordetzak/HAZIk koordinatuta 
* Proiektuaren ezaugarrien arabera (berritzailea edo teknologikoa), agente 
bat edo gehiago egon daitezke inplikatuta (HAZI; AZTI; NEIKER; BCC; SPRI, 
BIC sarea) 
 
 
 
 

     
          
      
       

        
    

 
 
  
 
 



EUSKADIKO ELIKADURA KATEKO EKINTZAILETASUN ESTRATEGIA 

FOOD INVEST IN 
(Euskaditik kanpoko sustatzaileen inbertsioak) 

KOLEKTIBOAK: * Euskaditik kanpoko sustatzaileek bultzatutako proiektua  
   Euskadi 

PROIEKTU MOTA * Aldakorra 

LAGUNTZAKO 
AGENTEAK: 

• Ondoan laguntzen egoteko berariaz sortutako talde 
indibidualizatua, gutxienez bi agenteren partaidetzarekin 
(HAZI; AZTI; NEIKER; BCC, SPRI, BIC sarea etab.), 
Sailburuordetzak/HAZIk koordinatuta 

• Proiektuaren ezaugarrien arabera (berritzailea edo 
teknologikoa), agente bat edo gehiago egon daitezke 
inplikatuta (HAZI; AZTI; NEIKER; BCC, SPRI, BIC sarea ) 

PROIEKTUAREN 
KONFIGURAZIO 
MAILA: 

Aldakorra proiektuaren konfigurazio mailaren eta heldutasun 
mailaren arabera 
• Programaren garapena 
• Finantzen gaineko aholkularitza 
• Kokalekua bilatzea 
• Partner eta bazkideekiko harremana 
• Laguntzak izapidetzea 
• ... 

PROGRAMA MOTAK 
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… ETA LAGUNTZAKO ZERBITZU ETA TRESNEN 
KATALOGO ZABAL BATEKIN 



EUSKADIKO ELIKADURA KATEKO EKINTZAILETASUN ESTRATEGIA 

PROIEKTUEN GARAPENERAKO 
 LAGUNTZA  

   1. Proiektuaren analisia eta proiektuaren funtsezko alderdien ebaluazioa 
   2. Datu sektorialak, teknologikoak eta merkatukoak ematea 
   3. Administrazioekiko harremanetan laguntzea 
   4. Kokalekua bilatzea (*) 

5. Kostuen kalkulua (lurzorua, eraikinak, ekipamenduak, etab.) 
6. Eremu guztietan espezializatuta dauden aholkulariekiko harremana (**)                                                     
7. Aliatu estrategikoak bilatzea (**) 

   8. Laguntza finantzarioa eta laguntzak bilatzea (***) 
   9. Inbertsio proiektu berriak bilatzen laguntzea 
   10. Beste premia batzuk 

       (*) KOKALEKUA BILATZEA 
   1. Kokalekurik estrategikoena bilatzen laguntzea 
   2. Lurzorua, eraikina edo bulegoak bilatzen laguntzea 
   3. Higiezinetako agenteekiko harremana 

       (**) PARTNER ETA KLUSTERREKIKO HARREMANA 
   1. Proiektuaren analisia 
   2. Konpainiak, partnerrak bilatzea eta haiekin harremanetan jartzen 
laguntzea 
   3. Partnerrekin egin beharreko izapideetan eta prozesuan laguntzea, 
esaterako 

        (**) AHOLKULARITZA FINANTZARIOA ETA LAGUNTZAK IZAPIDETZEN LAGUNTZEA 
   1. Proiektuaren analisia 
   2. Laguntza finantzariorako dauden aukerak ebaluatzea 
   3. Dauden laguntzen katalogoa ebaluatzea (foralak, autonomia erkid., EB) 
   4. Banku bidezko finantzaketa edota kapital pribatuaren bidezkoa bilatzen 
laguntzea  

INGURUNE ERRAZTAILEAK ETA BESTE ZERBITZU 
BATZUK SORTZEA 

   1. Informazio atari bakarra 
   2. Laguntza eremu bat baino gehiagotan (prestakuntza, merkatuetan  
sartzeko bideak, etab.) 
   3. Ideia eta proiektu ekintzaile berriak eratzea eta abian jartzea 
   4. Enpresa Txiki eta Ertainetan ekintzaileta bultzatuko duten programa 
praktikoak ezartzea 
   5. Ahalmen handieneko proiektuak bizkortzeko eta handitzeko ekintzak 
ezartzea, laguntza integrala eta pertsonalizatua abiapuntu hartuta eta 
sektorearen berezitasunei erantzunda 
    6. Enpresen arteko lankidetza bultzatzea 
    7. Ekintzailetzaren kultura sustatzea 
    

    

ZERBITZUEN KATALOGOA 



EUSKADIKO ELIKADURA KATEKO EKINTZAILETASUN ESTRATEGIA 

LAGUNTZAKO TRESNAK 

• Ekintzaileentzako beka programa, berrikuntza irekiko 
ekimenen bitartez  

• Inkubazio programa, EIT Foodekin elkarlanean, Euskadin 
instalatu nahi diren ekintzaileentza. 

• Bizkortze programa, EIT Foodekin elkarlanean, EIT FAN 
Programa 

• Berrikuntza irekiko foroa enpresen eta Start-upen artean 
• Mentoreak 
• Banan banako akonpainamendua (kokalekua bilatzea, partner 

eta bazkideekiko harremana, Administrazioarekiko 
harremana, etab.) 

• Azpiegitura Teknologikoen Sarea (SFC 4.0) 
• Inbertsiorako eta finantzaketarako laguntza neurriak, neurri 

fiskalak, etab. 
• … 
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EUSKADIKO 
ELIKADURAREN BALIO 
KATEKO EKINTZAILETZA 
ESTRATEGIA 
 

HERRI ESTRATEGIA 

ESKERRIK ASKO 
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